PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Anexo 1: DOCUMENTO DE SERVICIOS DE DESARROLLO
[Pais, o Proyecto Global/Regional]

Empawered fives,

Titulo de Servicios de Desarrollo: Asesoria para la implementacién de IGECSA en  resiventoations
PAAS

Nimero de Proyecto: 00123783

Fecha de Inicio: 18 de febrero de 2020 Fecha Final: 18 de febrero de 2021
Destinatario ACTAF (Asociacion Cubana de Técnicos y Agricolas Forestales)
Direccion Calle 98 No. 702 entre 7ma y 7maA. Municipio Playa. La Habana, Cuba
Teléfono / Fax 537-2035546
Correo alina@actaf.co.cu
Electronico

Resumen de los servicios de desarrollo que se prestarin:

Como parte del desarrollo del componente de género del “Proyecto de Apoyo a una
Agricultura Sostenible en Cuba (PAAS)” implementado por ACTAF y en el marco del
acompafiamiento del PNUD al Ministerio de Agricultura (MINAG) para la implementacion del
modelo IGECSA (lgualdad de Género para la Gestién con Calidad de la Seguridad Alimentaria;
iniciativa innovadora posicionada en la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura), se
realiza el Servicio de Desarrollo “Asesoria para la implementacién de IGECSA en PAAS”.

Su objetivo es apoyar técnicamente, con asesoria, facilitacion de procesos y acompafiamiento
metodoldgico, el alcance de uno de los resultados del componente de género previsto por el
proyecto: “mejorada la gestidn por la igualdad de derechos y oportunidades para mujeres y
hombres en las entidades del proyecto PAAS, a partir de la implementacion de la Estrategia de
Género del Sistema de la Agricultura y en particular de la iniciativa IGECSA en 34 entidades de
22 municipios de 11 provincias del pais”. El apoyo del PNUD en Cuba se focalizard en tres
fundamentales aspectos:

1) Asesoria técnica para el disefio y desarrollo de la Estrategia (o Plan de Trabajo, o Plan de
Accion) para la implementacion de IGECSA en PAAS.

2) Co-facilitacidn técnica, en alianza con el Comité Nacional de Coordinacién de IGECSA (CNCI),
de los talleres (nacionales, regionales) de fortalecimiento de capacidades de los equipos
responsabilizados con la realizacidn del diagndstico organizacional y las auditorias de IGECSA.
3) Apoyo técnico para la facilitacién de actividades clave a nivel nacional, local o en algunas
entidades seleccionadas “como piloto” por su relevancia para PAAS.

1 Valor Total: | 12,305 cucC

Acordado por (firmas)?*:

2 Estas casillas de firma solo son necesarias si el gobierno debe firmar el documento de proyecto de servicios de
desarrollo. Si el gobierno reconoce el acuerdo de otra manera, por ejemplo, a través del plan de trabajo conjunto del
grupo de resultados, un intercambio de cartas o actas de reuniones, estos cuadros se pueden eliminar.
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I Objetivos y Alcance de trabajo

El Proyecto de Apoyo a una Agricultura Sostenible en Cuba (proyecto PAAS) prevé profundizar
en el andlisis y atencién a las necesidades y potencialidades de las mujeres para la creacion y
fortalecimiento de las cadenas, teniendo en cuenta no solamente la generacion de empleo, sino la
posibilidad de un mayor acceso y control de los recursos disponibles y que se generen de las
iniciativas creadas o mejoradas, y un mayor liderazgo en los procesos de gestion y toma de
decisiones.

Especificamente en los 22 municipios estudiados para el proyecto se reafirmo la existencia de estas
problematicas:

(1) Sobrecarga con roles domésticos y de cuidado que limitan la disponibilidad de tiempo de las
mujeres para insertarse en el mercado de trabajo;

(2) Reduccion e insuficiencia de los servicios sociales de apoyo a la familia para el cuidado de
nifios/as y ancianos/as;

(3) Acceso a puestos de trabajo de menor remuneracion e importancia debido a concepciones
sexistas. La presencia de las mujeres aparece principalmente en funciones indirectas y permanece
muy baja su participacion en la produccion agropecuaria; '

(4) Baja representacion de las mujeres en puestos de toma de decisiones y de acceso a los recursos;

(5) Las necesidades de las mujeres no son priorizadas al momento de elaborar la demanda de insumos
agricolas;

(6) Escasa participacion de las mujeres en la toma de decisiones sobre los planes de cosecha y su
materializacion, en la distribucion;

(7) La mayoria de las personas directivas tienen limitada conciencia de la necesidad de emplear a
las mujeres y las vias para ofrecer trabajo a éstas;

(8) Los documentos institucionales, los materiales divulgativos y la informacion que circula dentro
del sistema de la agricultura y desde éste hacia las comunidades, se elaboran utilizando palabras en
masculino, para hacer referencia tanto a hombres como a mujeres;

(9) Predomina la divulgacién y el reconocimiento a los logros de los hombres;

(10) Los sistemas de registro de datos productivos no estan desagregados por sexo, de manera que
no se conoce el aporte de las mujeres al sector.

El PAAS tiene como contraparte ejecutora principal al Instituto Humanista de Cooperacion al
Desarrollo (Hivos) y la Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF), a la vez
que el Ministerio de la Agricultura (MINAG) y el Ministerio de Comercio Exterior y la Inversion
Extranjera (MINCEX) destacan entre otras de sus importantes contrapartes. Es financiado por la
Agencia Suiza para la Cooperacidn Internacional (COSUDE) e Hivos.

Sus objetivos/resultados-efectos son:
Efecto 1.- Se fomenta un modelo de gestiéon municipal de las cadenas de valor para 7 productos

agroecologicos, que favorece una mayor comercializacion de alimentos sanos y la generacién de
ingresos y empleos en 22 municipios.




Efecto 2.- Las autoridades cubanas de 101 nuevos municipios del pais, apoyan el escalado del
modelo de gestion por cadenas de valor, las producciones de alimentos sanos provenientes de
cadenas de valor con manejo agroecologico y su certificacion por SPG.

El Servicio de Desarrollo da continuidad al apoyo y acompafiamiento que el PNUD ha brindado al
Ministerio de la Agricultura para el disefio e implementacién del modelo IGECSA (Igualdad de
Género para la Gestion con Calidad de la Seguridad Alimentaria), la Norma Ramal (NRAG 300:
2014 GENERO. TERMINOS Y DEFINICIONES), y la Estrategia de Género del Sistema de la
Agricultura de Cuba 2015-2020, donde ACTAF es una de las asociaciones implementadoras.

El objetivo del Servicio de Desarrollo es apoyar técnicamente, con asesoria, facilitaciéon de
procesos y acompafiamiento metodoldgico, al logro de uno de los resultados del componente de
género previsto por el proyecto: “mejorada la gestion por la igualdad de derechos y oportunidades
para mujeres y hombres en las entidades del proyecto PAAS, a partir de la implementacioén de la
Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura y en particular de la iniciativa IGECSA en 34
entidades de 22 municipios de 12 provincias del pais”.

Se reconoce el reto que plantea el alcance de este componente de género y el impacto
transformativo esperado por el PAAS y el Comité Nacional de Coordinacion de IGECSA (CNCD);
y en correspondencia, se solicita el apoyo del PNUD.

Como resultado del Servicio de Desarrollo ofrecido por PNUD dos lineas estratégicas serdn
beneficiadas.

Por una parte, se potenciara:

a) el apoyo de PAAS a la gestion del CNCI, incidiendo en el desarrollo del sistema de gestion de la
igualdad de género y contribuyendo al alcance de resultados clave de la Estrategla de Género del
Sistema de la Agricultura;

b) la creacion y el fortalecimiento de capacidades de las estructuras y mecanismos locales que
apoyan la implementacion de IGECSA en los sitios de intervencion de PAAS; y

¢) el posicionamiento de IGECSA en el PAAS, fortaleciéndose el cierre de brechas de género en 25
entidades que implementan la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura.

Por otra parte, se generara y fortalecerd la sinergia y colaboracion entre ACTAF, el proyecto PAAS
y PNUD, a la vez que se continuard robusteciendo el accionar del CNCI, liderado por el MINAG.




I1. Riesgos/Medidas de atenuacion, incluida la diligencia debida segiin sea necesario

Se identifican tres riesgos fundamentales y sus correspondientes medidas de atenuacion:

Riesgos

Medidas de atenuacion

1) Que debido a emergencias climatoldgicas o
eventualidades de la gestion del proyecto
PAAS se produzca un retraso en las actividades
acordadas en el Servicio de Desarrollo y
descritas en el Anexo 1.

- Mantener un seguimiento sistematico al
desarrollo del plan de actividades, y reforzar en
particular el de aquellas actividades previstas a
realizarse en los meses de mayor probabilidad
de ocurrencia de fendmenos climatolégicos
extremos.

- Contar con eventual personal de apoyo a la
realizacion del Servicio de Desarrollo, el cual
estaria colaborando con PNUD, de ser
necesario, para atenuar retrasos o agilizar
procesos que sean pertinentes,

2) Que el fortalecimiento de capacidades de los
equipos y mecanismos clave para la
implementacion de IGECSA requiera de
procesos formativos mas sistematicos e
intensos que los previstos para asegurar la
realizacion de los Diagndsticos institucionales
de Género y las auditorias de los niveles I y I1.

-Priorizar desde el inicio del Servicio la
seleccion de especialistas y el fortalecimiento
de capacidades del equipo de ACTAF que se
formard en la realizacion de los diagnésticos
organizacionales de género.

-En el seguimiento del Servicio de Desarrollo
(y en el informe de mediano término)
documentar la valoracién que se tiene sobre el
equipo del diagnéstico formado e identificar
acciones adicionales de ser necesarias para su
mayor efectividad/eficiencia.

3) Que el desarrollo de la estrategia (o plan de
accion, o plan de trabajo) para la
implementacion de IGECSA en PAAS necesite
de mayor tiempo que el inicialmente previsto,
debido a resistencias y barreras vinculadas con
la existencia de patrones socioculturales y la
persistencia de estereotipos sexistas en las
entidades/territorios donde el proyecto se
implementa.

-En el seguimiento del Servicio de Desarrollo
(y en el informe de mediano término)
documentar el levantamiento de dichas
resistencias e identificar la necesidad de incluir
acciones adicionales o de extender los periodos
de tiempo de las actividades a desarrollar.




III.  Acuerdos de monitoreo y reporte

Describa los requisitos y la frecuencia de los informes en esta seccién, junto con cualquier acuerdo
de monitoreo, seglin sea necesario.

Seran realizados un informe intermedio de seguimiento y un informe final.

Informe Fecha
Intermedio Julio 2020
Final Enero 2021

En ambos informes se detallara la realizacion de acciones clave, asi como el grado de alcance de los
resultados previstos. En el informe intermedio se explicitara si se han identificado desafios y la
eventual necesidad de adicionar acciones o medidas en respuesta a ellos; incluyendo también
propuestas de recomendaciones encaminadas a asegurar los resultados acordados en el Servicio de
Desarrollo.

En el informe final del servicio se destacaran los resultados alcanzados y la pertinencia (o no) de
establecer un nuevo acuerdo (Servicio de Desarrollo Adicional).

IV.  Equipo central de servicios del PNUD y Partes Responsables

Seccidn opcional, en caso de ser necesario.

NO PROCEDE

Entregable e Indicadores
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